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Nyt fra bestyrelsen

Bestyrelsen arbejder fortsat pa at satte
SFO Tanketanks vision i spil. En vision,
som i forhold til udspillet i den nye
folkeskolereform, peger leengere ud i
fremtiden og tager afsat i en tanke om
“den faelles skole”. En skole, som fra

6 til 17 seetter fokus pa opgaven med
bernene, hvor det ikke er fagforenings-
perspektivet, men det falles paedago-
giske perspektiv pa opgaven, der er i
hgjsaede.

Den kommende folkeskolereform - i sin
nuverende form - abner for en hgjere
grad af samarbejde mellem lzerere og
p=dagoger, en satsning pa udvikling af
samarbejdet, som vi kun kan bifalde.

Derfor falger vi debatten om folkesko-
lereformen og forsgger at ggre vores
stemme galdende.

Bestyrelsen har holdt mgde med reprae-
sentanter fra BUPL's hovedbestyrelse,
hvor vi blandt andet har forsggt at ud-
fordre BUPL pa deres skolevision, samt
fa deres udfordringer til Teenketankens
vision om “den fzlles skole”.

Efter det sidste landsmgde har vi i
bestyrelsen taget hul pa debatten om
et nyt navn til Tenketanken. Det nye
navn skal afspejle Tenketankens vision
og vare fremtidssikret. Det betyder, at
navnet skal pracisere, hvem vi er, og

Hva'ska™ barnet hedde?

Nyt navn til Teenketanken! Send

idder og forslag til Guy eller Niels
inden 15. marts - sd finder vi vores
nye navn pad landsmodet!

hvad vi star for. I den forbindelse har
vi brug for vores medlemmers iderig-
dom. Vi vil derfor bede alle om at sende
ideer til et nyt navn til Guy eller Niels
pa bkfgru@gladsaxe.dk eller nibr@
halsnaes.dk, senest den 15. marts.
Beslutningen om et nyt navn treffes pa
det kommende landsmgde med opleg
fra bestyrelsen.

Pa det kommende landsmgde setter

vi igen fokus pa Taenketankens vision,
men med fokus pa folkeskolereformen
og i seerdeleshed pa den falles opgave,
som dygtige leerere og paedagoger lgser
i feellesskab. Til mgdet har vi inviteret
ordfgrerne fra de politiske partier i
Folketinget. Samtidig har vi inviteret
konsulent Klaus Majgard til at komme
med et analytisk blik pa den kommuna-
le folkeskole samt Tanketankens vision
for “den falles skole”.

Husk!

Landsmgde 5. april 2013 i Vejle

Vi haber, alle medlemmer har mulig-
hed for at mgde op i Vejle den 5. april
2013, hvor det kommende landsmade
afholdes. Nermere besked om adresse
0g program kommer senere.

Pa bestyrelsens vegne

Niels Brockenhuus

Padagogisk konsulent for SFO og SFO
klub Halsnas Kommune Mobil 30518054
Nibr@halsnaes.dk
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Tema: Ledelsen som kulturskaber

Ledelsensrolle og betydning for
etablering af et godt laerer-paedagog
samarbejde

Ledelsen som kulturskaber i en skole med helhed

Nyhedsbrevet satter fokus pa “Ledelsen
som kulturskaber i en skole med hel-
hed”. Det er et tema, som ogsa indgik i
sidste Landsmgde, og som vi nu fglger
op pa.

Temaet har faet ny aktualitet i forbin-
delse med oplaegget til Ny skolereform
- "Ggr en god skole bedre!”, hvor der
bade er lagt op til, at ledelsen af skolen
far udvidet deres ledelseskompetence,
som indebarer en helhedsskole, hvor
skoledagen udvides og lerer-paedagog-
samarbejdet intensiveres.

Vi har taget kontakt til Strandgards-
skolen i Ishgj og Grennemose skole i
Gladsaxe, som allerede i dag arbejder
helhedsorienteret for at fa deres bud
pa, hvordan de opfatter sig som kultur-
skaber, og hvordan de praktiserer det.
Desuden har redaktionen fokuseret pd,
hvordan ledelsens opgaver er beskrevet
i de to Rambgll rapporter “Evaluering af
forsgg med skolestart” - juni 2012 og
"Evaluering af heldagsskoler” oktober
2012.

Vi haber Nyhedsbrevet giver inspiration
til fortsatte drgftelser og debat blandt
Tenketankens medlemmer.

"Hvad fortaller to evalueringer om ledelsens rolle og betydning for
etablering af et godt laerer - paedagog samarbejde?”

Af: Sussi Maale og Inger Noddekar, redaktionsgruppen

Vi gik pa jagt efter at fa svar pa oven-
naevnte spgrgsmal, da der ofte saettes
fokus pa lederen som lgftestang for
udviklingsarbejder!

Indenfor det sidste halve ar har Mi-
nisteriet for Bgrn og Undervisning
udgivet to evalueringsrapporter udfgrt
af Rambgll. Rapporter, som har stor
interesse for SFO -Taenketanks medlem-
mer:

1) "Evaluering af forspg med skole-
start. Juni 2012"

2) "Evaluering af heldagsskoler oktober
2012”7

I begge evalueringer fremgar det, at et
godt laerer - padagogsamarbejde har
vist sig at have betydning for et posi-
tivt forsggsresultat. I den forbindelse
har vi eftersporet, hvad evalueringerne
fortaller om ledelsens rolle og betyd-
ning og de virkemidler, som er anvendt
for at understgtte samarbejdet mellem
lerere og padagoger.

"Evaluering af forsgg med skolestart.

Juni 2012” (1)

Siden 1998 har Ministeriet for Barn og

Undervisning godkendt forsgg med sko-

lestart. Forsegene har kraevet dispen-

sation fra Folkeskoleloven med henblik

pa at fremme forsggsvirksomhed og

paedagogisk udviklingsarbejde, herunder

serligt samarbejdet mellem laerere og

padagoger. Formalet med evalueringen

var at belyse, om en &ndret skole-

startspraksis bidrog til at @ge elevernes

lering, trivsel og engagement. Konkret

skulle evalueringen bidrage med viden

om forsggenes betydning for folgende:

e Elevernes faglige udbytte

e Elevernes personlige og sociale
udbytte, herunder trivsel

e Undervisningsmilje (ro i klassen,
mobning mv.)

e Inklusion af elever med szrlige
behov og forudsatninger

e Samspillet mellem skole og hjem

e Samarbejde mellem lerere og pxda-

goger.
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Ledelsens opbakning...

Det fremgdr, at evalueringen har haft
serlig fokus pa at indsamle viden om
samspillet mellem lerere og padagoger,
om undervisningen i indskolingen og
resultaterne her af.

I forbindelse med dette fokus har vi
isaer kigget pa skoleledelsens rolle

og betydning og de virkemidler, som
ledelsen har anvendt for at understatte
samarbejdet mellem lzerere og pada-

goger.

Vi er derfor dykket ned i evalueringens
kapitel 4: "Organisering og implemen-
tering af forsgg med skolestart”. I dette
afsnit beskrives tre omrader, som frem-
haver ledelsens rolle og betydning for
et godt lerer- padagog samarbejde,
som netop fremhaver ledelsens rolle
som verende betydningsfuld for, at
skolestartsforsgget har vaeret vellykket.
Ledelsens opbakning til forsgg med
skolestart er afggrende for at skabe
positive forandringer i samarbejdet mel-
lem lzerere og padagoger. Det skyldes,
at bade skoleledelsens og SFO - ledel-
sens signaler har en tydelig afsmittende
effekt pa lerernes og paedagogernes
motivation og mulighed for samarbejde.

Ledelsens opbakning

Ledelsens opbakning kan komme til
udtryk pa flere mader, fra opseatning af
mal for samarbejdet til ledelsens fysiske
fremmgde i bade skolens undervisning
og i SFO’en.kap.4 s.19

Klare procedurer for samarbejdet mel-
lem lzerere og padagoger er vigtige for
opgavevaretagelsen, hvilket ikke mindst
skyldes de traditionelle skarpe fagskel.
Klare procedurer opleves saledes som
en lgftestang for de udfordringer, der
er knyttet til de meget tydelige fagskel,
der typisk har vaeret i opstarten af for-
spgene. Mere konkret betyder retnings-
linjer for samarbejdet mellem laerere

og padagoger, at padagogerne pa den
ene side bliver mere sikre pa, hvad de
kan bidrage med, mens laererne pa den
anden side bliver mere sikre pa, hvad
der fortsat er deres arbejdsopgaver.....
Oplevelsen er, at nar begge faggrup-
per ved, hvilke forventninger der er

til samarbejdet, sa er det nemmere at
arbejde i en og samme retning. Kap. 4
side 19 - 20.

Tid til samarbejdet

Det er vigtigt for samarbejdet mellem
lerere og pedagoger, at der bade er

tid til feelles mgder og uformel sparring
samarbejdspartnerne imellem. Dette
betyder, at der er mulighed for at blive
enige om savel de store indholdsmaes-
sige linjer i samarbejdet som detaljerne,
herunder at eventuelle misforstdelser
kan lgses, inden de bliver tll konflik-

Det har vaeret en udfordring at finde
tid til feelles mgder mellem padagoger
og laerere, hvilket blandt andet skyl-
des deres forskellige arbejdstid. Det
betyder, at det har vaeret vanskeligt

at planlegge og diskutere forspgenes
aktiviteter samt at fa tid til at overveje
og diskutere den konkrete rollefordeling
Kap. 4 s.20.

I kapitlets delkonklusion fremgar det,
at opbakning og handling fra ledelsen
synes afggrende for et velfungerende
samarbejde mellem larere og padago-
ger, da det bidrager til at skabe de ngd-
vendige rammer for samarbejdet med
klare procedurer og retningslinjer og
tid til samarbejde. Endelig viser evalu-
eringen ogsa, at laerere og padagogers
accept af hinandens faglighed samt
vilje til samarbejde er utrolig vaesent-
lig for at skabe positive forandringer i
samarbejdet de to faggrupper imellem,
og i den sammenhang er ledelsens rolle
som kulturbaerer helt afggrende.

Nar ledelsens rolle og betydning for
udviklingsarbejdet traekkes frem i del-
konklusionen, som den ggr, sa undrer
det os, at der ikke er gjort mere ud af
at fokusere pa dette faktum i selve eva-
lueringens opstillede spgrgsmal, som
gnskes besvaret!

Det kunne ogsa have veret spendende,
hvis evalueringen havde kunnet bidrage
til betydningen af og viden om ledel-
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...skoleledelsens rolle og betydning for
at udvikle samarbejdet som et virke-
middel

sens rolle og handlinger i forsggene!

"Evaluering af heldagsskoler. Oktober

2012” (2)

Med en dispensation fra folkeskoleloven

har en raekke kommuner haft mulighed

for at oprette heldagsskoletilbud. De
overordnede mal med etablering af
heldagsskoler har veret:

e En styrket skolegang med fokus pa
elevernes sproglige, faglige og
sociale udvikling

e At tiltraekke en sterre andel af lokal
omradets bgrn til skolerne

e At skabe en udfordrende, tryg og
sammenhangende hverdag med taet
integration af undervisning og
fritidsliv

Det vasentligste virkemiddel har vaeret
den udvidede undervisningstid og i for-
lengelse her af de medfgrte a@ndringer i
organisering og indhold.

12 heldagsskoler har medvirket i

evalueringen, og evalueringens formal

har vaeret at vurdere om heldagsskoler
bidrager til at styrke elevernes faglige
kompetencer, da dette - fra nationalt
plan - er et hovedformal. Der ud over
har man gennemfgrt en implemente-
ringsanalyse, hvor formalet var:

e At beskrive, hvad heldagsskolen kan
gore og gor anderledes end andre
skoler (identificere heldagsskolens
s@rlige virkemidler)

e At vurdere om szrlige virkemidler er
serligt effektive i relation til de
observerede resultater.

Heldagsskolerne har primaert anvendt
tre virkemidler - a)samarbejde mel-
lem laerere og paedagoger - b)gget
undervisningstid og c)eget anvendelse
af holddannelse som ramme for en
udfordrende, tryg og sammenhangende
skoledag.

I forhold til analysen af samarbejdet
mellem lerere og padagoger har vi i
evalueringen eftersporet skoleledel-
sens rolle og betydning for at udvikle
samarbejdet som et virkemiddel. Pa side
18 vurderer Rambgll folgende: Det er
sveert for peedagogerne at komme ind

i leerernes klassevarelse og kreve et

ansvar, der reflekterer padagogens fag-

lighed. I mange tilfzlde vil pedagogen

- lettere karikeret - sidde og vente pa,

at en social katastrofe indtraffer eller

alternativt gd leereren til hande ved at

hjelpe med praktiske opgaver. Enkelte

skoler har dog formdet i relativ hgj grad

at inddrage og integrere pedagogerne.

Dette er opndet gennem en meget aktiv

og direkte indsats fra skoleledelsens

side.

I opsamlingen af rammer og virkemidler

(s. 28) fremgar det, at der er en stati-

stisk signifikant sammenhang mellem

graden af implementering af nedensta-

ende og elevernes faglige resultater.

e Klart kommunalt fokus pd faglige
resultater

e Fokus pa kontakt mellem elever og
lerere

e Kultur, hvor hele personalet vil
heldagsskolen

e Ekstra tid til projekter, udflugter
m.m.

e Ekstra tid til arbejde med sociale
kompetencer

e Sunde maltider

e Mere/ bedre foreldresamarbejde

® |erere og padagoger er falles om
planlegning af undervisningen

e |zrere og padagoger deltager i
samme efteruddannelse

e |axrere og padagoger er falles om
forazldresamtaler.

I denne evaluering fremgar det ikke sa
tydeligt, hvilken betydning ledelsens
rolle og handlinger har veret for for-
spgsresultatet. Men det antydes, at le-
deren har en vigtig rolle i forhold til at
udvikle en bestemt kultur pa en skole,
og det er uathangigt af, om skolen er
en heldagsskole.
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Hvordan kan en helhedsskole fungere?

Helhedsskole fra 8.10-15.35

“Ledelsen som kulturbzerer” — med fokus pa samarbejdet imellem

lerere og pedagoger.

Af: skoleleder Birgit Andersen, Strandgdrdsskolen, Ishaj

"Det er der, hvor lerere og pedagogers
fagligheder overlapper, at samarbejdet
for alvor rykker og 1+1=3."

Dette udsagn stammer fra en padagog
i vores almenskole og blev sagt, da vi
snakkede om, hvordan matematikunder-
visningen blev tilrettelagt pa 2. argang.
Lereren med linjefag i matematik har
ansvar for mal og den overordnede
tilretteleeggelse af undervisningen.

I den konkrete planlegning bidrager
padagogen med sin viden om bgr-
nene, om padagogik og med de gode
relationer han/hun har til bgrnene. En
dygtig leerer kan sit fag, sin didaktik/
paedagogik og har relationskompetence.
Padagogens faglighed overlapper - og
paedagogen har sin egen faglighed.

En faldgrube i lerer- pedagogsamarbej-
det har vaeret, at man har haft meget
fokus pa forskellene og meget fokus
pa, hvem der skulle og matte eller ikke
skulle og ikke matte hvad. I stedet
skal malet tydeliggeres, og man skal
ledelsesmassigt itales=tte, at lerere
og paedagoger i fellesskab med hver
deres faglighed inklusiv, det de alle
kan, skal l@se opgaverne. Den moderne
didaktik og padagogik og viden om, at
der er mange mader at lare pa, styrkes
af dette samarbejde.

Nogen padagoger var bange for at mi-
ste legen, nar skoledagen blev lengere
i helhedsskolen - hvor bgrnene er i
skole fra 8.10-15.35, fredag til 13.50.
Nu ved alle, at leg og leering kan henge
teet sammen. Det kan vere en leg at
leere, og man kan laere, nar man leger.
Det, der for alvor betyder noget for en
skoles dagligdag og udvikling, er den
kultur, man far skabt - de kulturelle
logikker, der dominerer. Derfor handler
det gode lerer- padagogsamarbejde om
en tydelig ledelsesudmelding om, hvad
der er mdlet, og hvorfor det er det - at
1+1 kan blive =3.

Men malet skal tolkes og oversattes i
hverdagen. Der er overenskomstmaes-
sige forskelle, men man kan indenfor
rammerne ggre en masse for ligeveer-
dighed i arbejdet. Helt simpelt hedder
det personalerum ikke lerervaerelse

- og det hedder personaleintra - ikke
lererintra. Pedagogernes tid til andet
arbejde og lerernes tid, der ikke er
undervisning og individuel forberedelse,
bruges sammen. I teamsamarbejdet
omkring argange/grupper indgar pae-
dagoger og lerere pa lige fod med hver
deres faglighed til at lgse de opgaver,
der er. Pedagoger deltager i fagteam i
udvalgte fag, hvor de indgar i undervis-
ningen og al skolehjemsamarbejde deles
ligeligt imellem laerere og padagoger.

I skolens udvalg og padagogiske ar-
rangementer deltager alle. Ligeledes er
efteruddannelsen i elevernes sommerfe-
rie og padagogiske lgrdage og aftener
faelles.

Da kommunen, som mange andre lige
nu, satsede pa efteruddannelse af
serlige ressourcepersoner til at vejlede
kollegaer om inklusion, faldt det hos os
helt naturligt at vaelge 2 p=dagoger til
opgaven. Det betyder, at de nu indgdr i
skolens kompetencecenter sammen med
bl.a. skolens lese- og matematikveje-
ledere. Den ene padagog indgar ogsa

i team med en laerer i skolens familie-
klasse og begge er tovholdere for et
serligt fagteam for almenskolens pada-
goger med sarligt fokus pa deres rolle i
inklusionen pa de enkelte argange.
“Kan vi ogsa vaere med i aftensklub-
ben?” var et spgrgsmal fra en af de
unge lerere, da kommunen besluttede,
at vi skulle have en sddan i skolens regi
fire aftener om ugen for 6.-9. argang. I
forlengelse af vores mal og det gvrige
arbejde var svaret naturligvis ja. Det
betyder, at personalet i aftenklub-

ben nu bestar af en blandet gruppe af
lerere og padagoger, der efter eget
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Las mer pa:
http://www.strandgaardskolen.skolein-
tra.dk/Infoweb/Designskabelon7/Ram-
meside.asp?Action=&Side=&Klasse=8&Id=
&Startside=&ForumID=

gnske, har en del af deres arbejdstid
der. At lerere ogsa er pa padagoger-
nes primaere omrade, er kun med til at
styrke ligeveerdigheden i hele organisa-
tionen.

Alt i alt er den tydelige ledelsesudmel-
ding om malet, italesaettelsen i hverda-
gen og de konkrete tiltag omkring pee-
dagogers og laereres rolle kulturskaben-
de. Hos os veaerdsattets og respekteres

alle medarbejderes fagligheder (laerere
og padagoger)hgijt. Samtidig konsta-
terer vi ofte, at gaester og andre, der
faerdes pa skolen, ikke helt ved - hvem
der er lerer, og hvem der er padagog i
det ligevaerdige samarbejde.

Grgnnemose Skole — en skole i bevaegelse.
Lederen som kulturbaerer - kulturskaber

Af: Anne Skovgaard Thorsager, viceskoleleder, og Henning Neerskov, SFO — Leder,

Gronnemose skole, Galdsaxe

Grgnnemose Skole er en sammen-
hangende skole med en felles og
inkluderende skolekultur og en tydelig
idrets- og bevaegelsesprofil. Skolen
mgder bgrnene og de unge fra kl. 7 om
morgenen til kl. 22 om aftenen.
Skolen er 5-sporet med klasser fra 0.
klasse - 9. klasse, SFO, Fritids og -
ungdomsklub samt en gruppeordning
med autister.

Klubben ligger lige ved siden af skolen
og er pa den made bade funktionelt og
fysisk en del af skolen. Alle bgrn og
unge gar gratis i fritids- og ungdoms-
klub.

Der er ca. 1100 bgrn og unge tilknyt-
tet skolen og ungemiljget. Der er 230
medarbejdere ansat til at give dem alle
en god start pa skolelivet og lede mod
en ungdomsuddannelse. Det forholds-
vis store antal medarbejdere skyldes,
at skolen har den beskrevne helheds-
struktur, hvor netop ungdomsmiljget og
sociale indsatser er prioriteret.

At vare en skole i bevagelse handler
dels om skolens profil, men det handler
i ligesa hgj grad om skolens holdning
til ngdvendigheden af at bevage og
forandre sig i takt med verdenen uden
for skolen. Grennemose Skole gnsker at
mgde bgrn og unge med anerkendelse
og ruste dem til en kompleks hverdag
med et veld af valg og muligheder.

Skolen er en faglig staerk skole - med
plads til og muligheder for alle. Ele-
verne mgdes med anerkendelse, neer-
var, engagement og begejstring. Og
der bliver skabt rum til, at den enkelte
elev har mulighed for at udvikle sine
potentialer og fa de kvalifikationer, som
er vigtige i et samfund under stadig
forandring.

Med skolens sarlige fokus pa idret og
lering i bevaegelse, er det malet at
udvikle en innovativ praksis, der kan
styrke skolens faglighed, skabe stgrre
social forstdelse og bidrage til at styrke
elevernes forstdelse af sundhed som en
ressource, der skaber flere muligheder
for et godt liv.

Alle elever skal have mulighed for at
indga i sterke og trygge fellesskaber
pa deres argange og i deres afdelinger,
og vi gnsker, at de skal fale et trygt
faellesskab pa tvars af hele skolen, i
SFO og klub. Det er her, at fokus pa den
sammenhangende skole spiller en rolle.
Medarbejderne i alle afdelinger mgdes
til feelles personalemgder og udviklings-
meder omkring vores sammenhangende
skole.

Vi arbejder malrettet pd, at lerere og
pzdagoger arbejder tet sammen om
barnet og den unge fra 0.klasse - 9.
klasse.
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Las mer om Grgnnemose Skole pa:
http://www.groennemose.skoleintra.dk/
Infoweb/Designskabelon_Gladsaxe2/
Rammeside.asp?Action=8&Side=&Klasse=
&Id=&Startside=&ForumID=

Vi har i forbindelse med ombygningen
af vores nye skole lagt stor vegt pa
fellesanvendelse af vores fremtidige
lokaler. Eksempelvis betyder det, at
gvelokalet/musikstudiet i ungdomsklub-
ben bygges til at kunne rumme musik-
undervisning til en hel klasse i formid-
dagstiden.

Vores udskolingsmilje bygges til at vaere
ungemiljo for ungdomsklubben.

Det skal kunne inspirere de unge og
give dem bedre muligheder ved en
kombination af skolens struktur og
klubbens frihed.

Vi gnsker et tet og inddragende samar-
bejde med forzldre og har staerke visio-
ner om at inddrage skolens lokalmiljg,
de lokale idratsforeninger og vores
forskellige kommunale samarbejdsparter
i gode helhedslgsninger.

Lederen som kulturbzerer

Vores lederes personlighed er et vigtigt
vaerktgj i ledelsen af medarbejdere. Vi
er med til, - via vores adfaerd - at skabe
kulturen.

Derfor er det af afggrende betydning,
at vi i vores ledelsesteam er meget
bevidste om og helt klare pd, hvilke
fokusomrader, visioner og mal vi har, da
vores ledelsesteam skal praege kulturen
og skabe forandringerne ud fra disse.

Den kultur, som bares, afleses:
- I handlinger og adfaerd

- I viden og holdninger

- I vaner og ritualer

Vi er tydelige i de forventninger, vi har
til vores medarbejdere. Kommunikation
er et vigtigt redskab i vores ledelses-
team. Vi skal kunne forstd medarbej-
derne og kommunikere med dem.

For at fare disse tanker og visioner ud

i livet er det vigtigt, at fundamentet er
pa plads. Ikke kun ved et kvalificeret og
engageret personale, men ogsa ved en
ledelse, der kan vise vej og ga forrest.
Grgnnemose Skoles ledelse er af gode
grunde stor og tvaerfaglig, der er 9
ledere tilknyttet - alle med en lederud-
dannelse som overbygning til en grund-
uddannelse som lzerer eller pedagog.
Ledelsen skal repraesentere en skole i
bevagelse fra 7-22, og der ligger et
stort socialt ansvar i ledelsen, nar man
har dgrene dben pa skole, SFO og i klub
i sd mange timer.

En mangfoldighed i et ledelsesteam er
derfor en styrke for Grennemose Skole.

Det kraever, at vi kender os selv som
ledelsesteam, hvilke resurser har vi,

og hvor kan vi med fordel udvikle os.
Vores personlige lederskab er hele tiden
udslagsgivende for evnen til at kunne
skabe en kultur som stemmer overens
med de vardier, vi har.

Den kultur, som skabes i samspil mel-
lem medarbejdere og ledelse, bliver til
en kultur, som vi bliver “baerere” af.
Vores kultur ma ikke blive for statisk,
men skal kunne udvikle sig og forandre
sig, i takt med omverdenen og tidens
krav. Derfor ser vi vores ledelsesteam
som et team, der skal veaere skabere af
en kultur, som vores medarbejdere kan
baere.
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